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この 「グッドイヤー物語」 は、 月刊タイヤ、 1969 年 7 月号から 1970 年 5 月号までに

連載された記事である。

当時、 世界一のタイヤメーカーであったグッドイヤーの軌跡を記したものである。

※当時の記事を再現しているので、 現在と違った表現を使用する場合があります。

渡　辺　城一郎　氏　著

【第 7回】

長い灰色の道

 

１　

社
長
交
替
と
合
理
化 

３５
万
７２
１
ト
ン
、
前
年
比
１０
・
６
％
増
と
い

う
数
字
は
、 

新
し
い
年
を
迎
え
た
日
本
の

タ
イ
ヤ
産
業
界
の
需
要
見
通
し
で
あ
り
、

言
い
替
え
れ
ば
、
減
産
の
な
い
豊
か
な
希

望
を
も
た
せ
る
お
年
玉
で
も
あ
る
。 

「
一
九
七
〇
年
、
お
め
で
と
う
」

門
出
の
決
意
の
中
に
は
、
様
々
な
も
の
が

あ
る
。
特
に
、
７０
年
は
、
政
治
的
に
も
経

済
的
に
も
日
本
を
大
き
く
変
え
る
問
題 

が

山
積
み
に
さ
れ
、
タ
イ
ヤ
産
業
も
、
そ
の

背
景
を
取
り
除
い
て
将
来
を
考
え
る
事
は

で
き
な
い
。 

グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
が
、
１
９
２
２
年
の
新
年
を

迎
え
た
の
は
７０
年
プ
ラ
ス
不
況
、
破
産
と
い

っ
た
時
だ
っ
た
。 

今
、

少

し

時

代

を

さ

か

の

ぼ

っ

て

み

よ

う
。

１

９

１

４

年

８

月
、 

第
一
次
世
界
大
戦
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
始
ま
り
、

ナ
ポ
レ
オ
ン
の
没
落
以
来
、
１
０
０
年
も
続

い
た
平
和
が
破
ら
れ
た
時
で
あ
る
。
戦
争

が
長
期
化
す
る
と
と
も
に
、
そ
の
影
響
は

様
々
な
形
で
ア
メ
リ
カ
に
波
及
し
て
き
た
。

こ
の
戦
争
に
ど
う
対
処
す
る
か
が
ア
メ
リ
カ

に
と
っ
て
重
大
な
問
題
に
な
っ
て
き
た
が
、

１
９
１
７
年
４
月
、
ア
メ
リ
カ
は
つ
い
に
参

戦
、
戦
争
の
終
結
と
講
和
に
主
導
的
役
割

り
を
果
た
す
事
に
な
っ
た
。
１
９
１
８
年
秋
、

ヴ
ェ
ル
サ
イ
ユ
条
約
が
結
ば
れ
た
が
、
国
内

は
軍
需
景
気
の
反
動
か
ら
極
度
な
恐
慌
を

招
い
て
い
っ
た
。
そ
の
影
響
も
あ
っ
て
グ
ッ
ド

イ
ヤ
ー
も
、
サ
イ
ベ
リ
ン
グ
初
代
社
長
の
退

陣
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
の
で 

あ
る
。 

８
７
５
０
万
ド
ル
の
借
金
―
。
こ
れ
が
新

し
い
年
、
１
９
２
２
年
の
全
て
だ
っ
た
。

１
９
２
０
年
代
か
ら
３
８
年
ま
で
の
売 

り

上
げ
を
見
て
も
、
こ
れ
が
い
か
に
苦
し
い

再
建
で
あ
っ
た
か
を
物
語
る
事
が
で
き

る
。
１
９
１
９
年
度
の
１
億
６
８
９
１
万

ド
ル
が
、
１８
年
後
の
１
９
３
８
年
で
も

１
億
６
５
９
３
万
ド
ル
だ
っ
た
。
グ
ッ
ド
イ
ヤ

ー
が
、
社
債
や
優
先
権
の
償
還
を
完
了
、

本
当
に
不
況
か
ら
立
ち
直
っ
た
の
は
、
第
二

次
世
界
大
戦
後
で
あ
る
。 

長
い
灰
色
の
道
だ
が
、
サ
イ
ベ
リ
ン
グ
の
後
、

社
長
は
３
人
も
変
わ
っ
て
い
る
。
銀
行
か
ら

送
り
込
ま
れ
た
、
ウ
イ
ル
マ
ー 

（
１
９
２
１

年
―
１
９
２
３
年
）
。
販
売
の
神
様
と
言
わ

れ
た
、
ス
タ
ー
デ
ル
マ
ン

（
１
９
２
３
年
―

１
９
２
６
年
）
。
そ
し
て
、
無
名
の
グ
ッ
ド
イ

ヤ
ー
時
代
か
ら
育
っ
た
、
リ
ッ
チ
フ
ィ
ー
ル

ド

（
１
９
２
６
年
―
１
９
４
０
年
）
。
の
三
代

だ
が
、
厳
し
い
経
済
情
況
は
、
ウ
イ
ル
マ
ー
、

ス
タ
ー
デ
ル
マ
ン
の
産
を
温
め
さ
せ
て
く
れ

な
か
っ
た
。 

ウ
イ
ル
マ
ー
は
、
１
９
２
１
年
、
６４
歳
の
サ

イ
ベ
リ
ン
グ
か
ら
バ
ト
ン
を
渡
さ
れ
た
の
は

３４
歳
の
若
さ
だ
っ
た
。
か
な
り
の
財
政
専
門

家
で
は
あ
っ
た
が
、
タ
イ
ヤ
の
事
は
、
一
切

門
外
漢
で
、
４０
歳
の
リ
ッ
チ
フ
ー
ル
ド
は
、

決
定
事
項
の
サ
イ
ン
を
も
ら
う
た
め
に
、

全
て
を
わ
か
り
や
す
く
、
最
初
か
ら
説
明

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。 

自
由
で
積
極
的
だ
っ
た
サ
イ
ベ
リ
ン
グ
時

代
、
グ
ッ
ド
ア
イ
デ
ア
は
全
て
即
決
、
実

行
と
い
う
習
慣
は
影
を
ひ
そ
め
て
し
ま
っ 

た
。
銀
行
家
ウ
イ
ル
マ
ー
社
長
は
、
全
て
の

問
題
を
会
議
に
か
け
、
利
益
の
見
込
み
と
、

そ
れ
に
か
か
る
経
費
を
計
算
し
な
け
れ
ば

許
可
し
な
い
と
い
う
手
固
い
運
営
策
を
と
っ

た
。 

し
か
し
、
在
任
３
年
の
間
に
は
、
少
な
い
人

員
で
優
れ
た
品
質
の
タ
イ
ヤ
を
安
く
作
る

た
め
の
タ
イ
ヤ
製
造
工
程
の
合
理
化 

が
、

徹
底
的
に
進
め
ら
れ
て
い
っ
た
。 

コ
ン
ベ
ア
ベ
ル
ト
は
、
生
ゴ
ム
か
ら
完
成
し
た

タ
イ
ヤ
ま
で
、
全
行
程
に
採
用
さ
れ
て
、

労
働
力
の
節
約
を
図
り
、
生
ゴ
ム
は
、
小

さ
な
ペ
レ
ッ
ト

（
丸
薬
）
の
形
に
き
ざ
ん
で

バ
ン
バ
リ
ー
・
ミ
キ
サ
ー
ま
で
運
ば
れ
、
量

で
混
合
比
を
決
定
さ
れ
る
程
に
な
っ
た
。

ま
た
、
コ
ー
ド
布
に
ゴ
ム
液
を
浸
す
カ
レ
ン

ダ
ー
機
も
本
格
的
に
取
り
上
げ
ら
れ
、
一

時
に
３０
本
の
タ
イ
ヤ
を
自
動
的
に
加
硫
で

き
る
マ
シ
ン
も
備
え
つ
け
ら
れ
た
。
不
況
期

の
十
数
年
の
間
、
こ
う
し
て
タ
イ
ヤ
の
流
れ

作
業
の
一
貫
工
程
が
完
成
し
て
い
っ
た
。

グッドイヤーの 2代目社長は徹底した合理化を図り、 工場内を一貫 生産のた

めに、あらゆる分野にコンベア・システムを設置した 。 ( 当時の原料加工

の工程の 1コマ ) 



２ 

２
万
８
０
０
０
人
を
整
理 

グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
の
二
代
目
の
社
長
に
就
任
し

た
、
ウ
イ
ル
マ
ー
は
、
過
去
２
０
年
間
の
サ

イ
ベ
リ
ン
グ
社
長
の
方
針
を
徹
底
的
に
洗
い

流
し
、
具
体
的
に
は
次
の
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
の

再
建
プ
ラ
ン
を
実
行
し
て
い
る
。

３
万
３
０
０
０
人
に
膨
ら
ん
で
い
た
従
業
員

を
、
一
挙
に
５
０
０
０
人
に
切
り
詰
め
て
し

ま
っ
た
。
リ
ッ
チ
フ
ィ
ー
ル
ド
の
製
造
部
と
、

ス
タ
デ
ル
マ
ン
の
販
売
部
以
外
は
、
ほ
と
ん

ど
を
整
理
し
た
。 

無
名
の
ウ
イ
ン
グ
フ
ッ

ト
マ
ー
ク
の
商
品
を
世
界
に
う
た
い
あ
げ
た

宣
伝
部
は
、
第
一
番
に
消
さ
れ
、
５０
人
の

部
員
た
ち
は
、
地
方
の
販
売
店
や
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
拡
張
委
員
と
し
て
吸
収
さ
れ
て
い
っ

た
。
会
計
、
経
理
、
資
材
購
入
な
ど
の
部

門
は
、
銀
行
側
か
ら
派
遣
さ
れ
た
人
達
と

入
れ
替
わ
っ
た
。
ウ
イ
ル
マ
ー
方
式
を
う
の

み
に
し
た
彼
ら
は
、
リ
ッ
チ
フ
ィ
ー
ル
ド
の

部
屋
の
検
査
ま
で
行
い
、
報
告
書
を
提
出
、

ま
た
、
弁
護
士
、
会
計
検
査
官
、
そ
の
他
、

債
権
者
側
か
ら
派
遣
さ
れ
た
見
知
ら
ぬ
人

達
が
、
グ
ッ
ド
イ
ヤ
―
の
社
屋
、
工
場
内

を
わ
が
も
の
顔
で
歩
き
回
っ
て
、
質
問
の
雨

を
降
ら
せ
監
視
し
て
い
た
。 

８
７
５
０
万
ド
ル
と
い
う
大
金
を
、
こ
れ
か

ら
ど
う
な
る
か
わ
か
ら
な
い
会
社
に
注
ぎ

込
ん
だ
債
権
者
と
し
て
み
れ
ば
、
当
然 

の

事
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
は
え
抜
き
の

グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
マ
ン
に
と
っ
て
は
、
我
慢
の
な

ら
な
い
、
嫌
な
状
態
が
毎
日
続 

い
た
の
だ

っ
た
。 

こ
ん
な
と
き
、
会
社
を
去
っ
た
サ
イ
ベ
リ
ン

は
、
タ
イ
ヤ
へ
の
愛
情
を
捨
て
難
く
、
自

力
で
タ
イ
ヤ
会
社
を
創
立
し
た
が
、
こ
の

新
会
社
へ
移
っ
た
者
も
少
な
く
は
な
か
っ
た
。

ス
タ
ー
デ
ル
マ
ン
自
身
も
、
手
腕
を
か
わ
れ

て
、
英
国
ダ
ン
ロ
ッ
プ
の
ア
メ
リ
カ
支
店
長

の
誘
い
を
受
け
て
迷
っ
て
い
た
。
ま
た
、
リ

ッ
チ
フ
ィ
ー
ル
ド
で
さ
え
、
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー

を
見
捨
て
て
、
新
し
い
タ
イ
ヤ
会
社
を
作

ろ
う
か
と
考
え
て
い
た
ほ
ど
だ
。 

こ
の
動
揺
は
、
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
だ
け
で
は
な

か
っ
た
。
た
と
え
内
容
の
差
は
あ
っ
て
も
、

１
９
２
０
年
代
の
ア
メ
リ
カ
の
タ
イ
ヤ
業
界

は
、
乱
売
、
倒
産
の
歴
史
で
綴
ら
れ
て
い
た
。 

２０
年
代
の
ア
メ
リ
カ
の
タ
イ
ヤ
会
社
の
ビ
ッ

グ
フ
ァ
イ
ブ
は
―
― 

 ①

グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー

 ②

Ｕ
Ｓ
ラ
バ
ー

 ③

グ
ッ
ド
リ
ッ
チ

 ④

フ
ァ
イ
ア
ス
ト
ン

 ⑤

フ
ァ
ス
ク

こ
の
五
社
に
続
く
中
ク
ラ
ス
の
会
社
と
し
て

― ⑥

ミ
ラ
ー

 ⑦

フ
ッ
ド

 ⑧

ペ
ン
シ
ル
ベ
ラ
ア

 ⑨

フ
ェ
デ
ラ
ル

 ⑩

ゼ
ネ
ラ
ル

 ⑪

ア
ジ
ャ
ッ
ク
ス

 ⑫

メ
ー
ソ
ン

 ⑬

モ
ホ
ー
ク

 ⑭

マ
ク
ラ
レ
ン

 ⑮

ケ
リ
ー
ス
プ
リ
ン
グ
フ
ィ
ー
ル
ド

が
挙
げ
ら
れ
、
サ
イ
ベ
リ
ン
グ
が
始
め
た
タ

イ
ヤ
会
社
も
、
後
に
加
わ
る
が
、
あ
と
は
、

も
の
の
数
に
は
入
ら
な
い
小
企
業
が
星
の
様

に
無
数
に
あ
っ
た
。 

こ
れ
が
１０
数
年
後
の
三
十
年
代
後
半
に
は
、

３１
社
に
集
約
さ
れ
て
し
ま
う
が
、
こ
の
激
し

い
競
合
の
歴
史
を
要
約
す
る
と
、 　

次
の
３

つ
に
ま
と
め
挙
げ
ら
れ
る
。 

１
・
タ
イ
ヤ
へ
の
需
要
が
高
ま
っ
た
２０
世
紀

の
初
頭
は
、
儲
け
の
大
き
い
タ
イ
ヤ
製
造
に

誰
も
が
手
を
出
し
、
最
盛
期
に
は
、 

ア
メ

リ
カ
だ
け
で
も
３
０
０
以
上
の
タ
イ
ヤ
メ
ー

カ
ー
が
続
出
、
つ
い
に
生
産
過
剰
と
な
っ
た
。 

２
・
生
産
過
剰
は
、
生
存
競
争
を
生
み
、

弱
肉
強
食
の
冷
酷
な
法
則
が
生
ま
れ
、
タ

イ
ヤ
メ
ー
カ
ー
の
倒
産
と
吸
収
合
併
が
相

次
ぎ
、
メ
ー
カ
ー
数
は
、
１
２
５
に
減
少
し

た
。

３
・
自
由
競
争
の
時
代
で
は
、
誰
も
不
当

な
儲
け
を
う
る
事
が
で
き
な
い
。
企
業
が

存
続
す
る
か
否
か
は
、
消
費
者
の
支
払
う

金
額
で

「
満
足
さ
せ
る
品
質
」
次
第
で
あ

り
、
消
費
者
が
、
そ
の
商
品
を
手
近
か
で

入
手
で
き
る
販
売
組
織
に
か
か
っ
て
く
る
。 

そ
こ
で
利
益
は
少
な
い
が
、
大
量
販
売
の

組
織
を
持
つ
大
き
い
メ
ー
カ
ー
の
み
が
生
き

残
る
事
に
な
る
時
代
に
な
っ
た
。 

こ
の
不
況
の
経
済
哲
学
は
、
タ
イ
ヤ
市
場

を
５
大
会
社
に
独
占
さ
せ
る
事
に
な
り
、

１
９
３
９
年
に
は
、
そ
の
う
ち
１
社
が
後
退

し
、
４
大
会
社
の
独
占
と
な
っ
て
い
く
。 

企
業
の
競
合
に
は
製
品
の
研
究
開
発
が
つ

き
も
の
だ
が
、
１
９
１
６
年
に
は
、
自
動
車

１
台
に
つ
き
、
消
費
タ
イ
ヤ
は
１
年
８
本

と
計
算
さ
れ
て
い
た
。
こ
れ
が
競
合
研
究

の
結
果
、
１０
年
後
に
は
、
１
台
の
自
動
車

が
、
１
年
間
に
使
い
古
す
タ
イ
ヤ
は
、
１
・

２
本
に
な
っ
て
い
く
。
タ
イ
ヤ
の
耐
久
力
が

向
上
し
た
た
め
だ
が
、
価
格
も
設
備
の
合

理
化
努
力
に
よ
っ
て
下
が
る
一
方
だ
っ
た
。

１
９
２
３
年
、
タ
イ
ヤ
１
本
の
平
均
価
格
は
、

２
０
・
６
６
ド
ル

（
約
７
４
０
０
円
…
掲
載
当

時
換
算
）
か
ら
、
１０
後
に
は
、
１０

・
８２
ド

ル
（
約
３
８
０
０
円
）
と
半
値
に
な
っ
て
い
る
。 

当
然
、
販
売
店
の
取
り
扱
い
本
数
も
減
り
、

そ
の
マ
ー
ジ
ン
も
半
減
し
て
い
っ
た
。
つ
ま
り
、

不
況
が
進
ん
で
き
た
と
い
う
事
だ 

が
、
２０

年
代
後
半
に
は
、
タ
イ
ヤ
を
含
め
、
あ
ら

ゆ
る
商
品
流
通
の
分
野
に
革
命
的
な
出
来

事
が
起
こ
り
始
め
た
。

３　

驚
異
の
ス
ト
ア
販
売 

メ
ー
カ
ー
と
消
費
者
を
直
結
す
れ
ば
、
物

を
安
く
買
え
る
―
。

こ
の
流
通
方
式
を
取
り
入
れ
、
中
間
マ
ー

ジ
ン
を
な
く
し
た
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
が
流
行

し
始
め
た
の
は
、
こ
ん
な
時
だ
っ
た
。
安
い

方
へ
客
が
流
れ
る
の
は
、
い
つ
の
時
代
で
も

同
じ
だ
。
１
９
２
６
年
、
メ
ー
ル
オ
ー
ダ

（
通

信
販
売
）
で
名
を
売
っ
た
ふ
た
つ
の
百
貨
店
、

シ
ア
ー
ズ
・
ロ
ー
バ
ッ
ク
と
、
モ
ン
ゴ
メ
リ
ー
・

ワ
ー
ド
が
競
う
よ
う
に
、
全
国
に
チ
ェ
ー
ン

ス
ト
ア
を
作
り
始
め
、 

大
き
な
販
売
革
命

を
呼
び
込
ん
で
き
た
。 

１
９
３
０
年
ま
で
に
は
、
シ
ア
ー
ズ
は
、

４
０
０
店
、
モ
ン
ゴ
メ
リ
ー
・
ワ
ー
ド
は
、

３
５
０
店
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
を
築
い
た
。
シ

ア
ー
ズ
は
、
大
都
会
中
心
、
ワ
ー
ド
は
中

小
都
市
に
と
い
う
政
策
の
違
い
は
あ
っ
た

が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ス
ト
ア
は
、
そ
の
地
区
の

通
信
販
売
に
変
わ
る
拠
点
と
し
て
、
ア
メ

リ
カ
人
の
ふ
と
こ
ろ
に
、
飛
び
込
ん
で
い
っ

た
。 

メ
ー
カ
ー
か
ら
大
量
に
安
く
仕
込
み
、
ブ
ロ

ー
カ
ー
も
問
屋
も
、
卸
し
の
手
を
借
り
ず
、

そ
の
分
だ
け
安
い
値
段
で
買
う
、
月
賦
や

配
達
も
な
い
が
、
広
い
ス
ト
ア
の
中
に
は
、

何
で
も
揃
い
、
何
で
も
大
量
に
置
い
て
あ
る

―
。
理
論
こ
そ
単
純
な
も
の
だ
が
、
ア
メ

サイベリングはグッドイヤーを去っ

ても、 タイヤへの愛着は捨て切れず、 

すぐに新しいタイヤ会社をつくりあ

げ、一時は 5 大メーカーの 1 つにま

で育てあげた。 



リ
カ
人
は
卸
商
か
ら
、
卸
値
で
物
を
買
い
、

得
を
し
た
よ
う
な
錯
覚
に
陥
ち
込
ん
で
い

た
。 

こ
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
は
、
た
ち
ま
ち
都
市

の
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
ま
で
変
え
て
い
っ
た
。

便
乗
組
が
町
に
溢
れ
た
わ
け
だ
。
中
で
も

ク
ス
リ
屋

（
ド
ラ
ッ
ク
ス
ト
ア
）
の
主
人
は
、

薬
剤
師
用
の
白
い
服
を
脱
ぎ
、
カ
メ
ラ
を

売
り
、
タ
バ
コ
を
売
り
始
め
た
。
ま
た
、
テ

ニ
ス
の
ラ
ケ
ッ
ト
か
ら
レ
コ
ー
ド
も
扱
い
、
つ

い
に
は
、
店
の
片
隅
で
コ
ー
ヒ
ー
と
ソ
ー
ダ

ー
水
ま
で
売
る
ス
タ
ン
ド
を
作
っ
て
い
っ
た
。 

八
百
屋

（
グ
ロ
ー
サ
リ
ー
）
も
、
キ
ャ
ベ
ツ

の
横
に
か
ん
詰
め
を
置
き
、
マ
ッ
チ
か
ら
鉛

筆
、
カ
ミ
ソ
リ
、
洋
服
掛
け
ま
で
売
り
、

全
て
が
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
性
格
を
帯
び
て

き
た
。 

シ
ア
ー
ズ
と
ワ
ー
ド
は
、
あ
ら
ゆ
る
商
品

を
売
り
さ
ば
き
、
つ
い
に
タ
イ
ヤ
に
ま
で
手

を
伸
ば
し
て
き
た
。 

両
社
の
売
り
上
げ
は
、
シ
ア
ー
ズ
の
方
が
ワ

ー
ド
よ
り
も
３
割
も
多
か
っ
た
が
、
タ
イ
ヤ

の
販
売
で
は
、
地
方
都
市
中
心
の
ワ
ー
ド
の

方
が
３
倍
も
多
く
さ
ば
い
て
い
た
。 

落
ち
目
と
い
え
ど
も
、
一
流
の
メ
ー
カ
ー
の

グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
が
、
両
社
の
仕
入
れ
対
象
に

な
ら
な
い
訳
は
な
い
。
１
９
２
５
年
に
、
シ

ア
ー
ズ
か
ら
７０
万
本
、
ワ
ー
ド
か
ら
２
０
０

本
と
い
う
、 

大
量
の
注
文
を
受
け
た
。
グ
ッ

ド
イ
ヤ
ー
に
と
っ
て
、
史
上
最
大
の
大
口
契

約
で
あ
る
。

ま
た
、
ス
ト
ア
方
式
な
ら
ま
だ
売
れ
る
と
い

う
見
込
み
を
つ
け
た
シ
ア
ー
ズ
は

「
シ
ア
ー

ズ
タ
イ
ヤ
」
の
名
前
を
付
け
る
事
を 

条
件

に
、
さ
ら
に
大
量
の
注
文
を
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー

に
命
じ
て
き
た
。 

今
で
い
う

「
オ
ン
ネ
ー
ム
委
託
製
造

（
現

在
で
は
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
）
」
で

あ
る
が
、
当
時
の
メ
ー
カ
ー
気
質
と
し
て
は
、

こ
の
注
文
は
、
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
自
身
の
プ
ラ

イ
ド
の
問
題
と
し
て
社
内
を
騒
然
と
さ
せ

た
も
の
だ
。 

こ
の
頃
、
銀
行
家
出
身
の
二
代
目
社
長
、

ウ
イ
ル
マ
ー
が
、
あ
ま
り
に
も
合
理
主
義
に

徹
し
た
た
め
、
債
権
者
か
ら
も
反
発
を
買

い
、
再
び
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
マ
ン
で
あ
る
、
ス

タ
ー
デ
ル
マ
ン
が
後
を
継
い
で
い
た
。 

彼
は

「
膨
大
な
工
場
設
備
を
遊
ば
せ
る
事

は
で
き
な
い
」
と
判
断
、
辞
表
を
ふ
と
こ

ろ
に
し
て
、
ス
ト
ア
に
送
り
込
む
製
品
の
交

渉
に
当
た
り
、
１
９
２
６
年
、
リ
ッ
チ
フ
ィ

ー
ル
ド
に
バ
ト
ン
を
渡
し
た
。 

こ
の
社
長
交
替
制
の
内
幕
は
、
つ
ぶ
さ
で
は

な
い
が
、
リ
ッ
チ
フ
ィ
ー
ル
ド
も
プ
ラ
イ
ド

よ
り
生
産
の
駒
を
進
め
た
。
と
こ
ろ 

が
、

シ
ア
ー
ズ
は
、
１
９
２
７
年
の
１
年
間
に
、

グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
製
の

「
シ
ア
ー
ズ
タ
イ
ヤ
」

を
、
何
と
、
３
０
０
万
本
も
売
り
さ
ば
い
て

し
ま
っ
た
。 

驚
い
た
の
は
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
ば
か
り
で
は
な

い
。
不
況
に
な
げ
い
て
い
た
タ
イ
ヤ
業
界
は
、

こ
の
時
程
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
事
は
な
か
っ

た
。
物
を
作
る
事
か
ら
高
度
な
販
売
努
力

に
目
覚
め
た
訳
だ
。

４ 

直
営
店
の
誕
生 

タ
イ
ヤ
業
界
が

「
ス
ト
ア
・
シ
ョ
ク
」
に
よ

っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
も
の
は
、
会
社
の
直
営

販
売
店
の
登
場
で
あ
る
。 

こ
れ
ま
で
の
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
は
、
全
国
に
数

１０
の
営
業
所
が
、
大
口
契
約
の
み
を
行
い
、

小
売
り
を
行
う
デ
ィ
ー
ラ
ー
は
、
地
区
に

分
け
ら
れ
て
い
た
。
デ
ィ
ー
ラ
ー
は
、
そ
の

地
区
の
セ
ー
ル
ス
と
サ
ー
ビ
ス
に
責
任
を
持

ち
、
他
の
地
区
に
侵
入
し
な
い
と
い
う
厳

重
な
取
り
決
め
が
あ
っ
た
。 

デ
ィ
ー
ラ
ー
に
と
っ
て
は
、
ど
の
地
区
を
割

当
ら
れ
る
か
が
死
活
問
題
で
あ
り
、
メ
ー

カ
ー
の
販
売
部
も
、
で
き
る
だ
け
販
売
力

の
あ
る
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
販
売
権
を
与
え
様

と
慎
重
な
評
価
を
行
っ
て
い
た
。 

不
況
が
進
む
に
つ
れ
、
脱
落
す
る
デ
ィ
ー

ラ
ー
も
出
て
き
た
。
初
め
の
頃
は
、
デ
ィ
ー

ラ
ー
へ
の
資
金
的
テ
コ
入
れ
を
し
て
い
た
が
、

深
刻
な
不
況
の
前
に
は
、
そ
れ
も
、
つ
け

焼
き
刃
同
様
だ
っ
た
。
自
ら
を
助
け
る
直

営
販
売
店
設
立
の
気
運
が
、
こ
う
し
て
盛

り
上
が
っ
て
い
っ
た
。 

グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー
は
、
実
験
的
に
直
接
全

資
金
を
出
し
た
直
営
店
を
作
っ
た
が
、

１
９
３
０
年
に
は
、
フ
ァ
イ
ア
ス
ト
ン
が
直
営 

店
設
置
に
、
２
５
０
０
万
ド
ル

（
約
９０
億
円

…
掲
載
当
時
換
算
）
を
計
上
、
た
ち
ま
ち

他
社
も
直
営
店
設
置
を
始
め
た
。

も
ち
ろ
ん
「
ス
ト
ア
・
シ
ョ
ッ
ク
」
ば
か
り
が
、

こ
う
し
た
販
売
改
革
の
原
因
で
は
な
い
。
空

気
入
り
ト
ラ
ッ
ク
タ
イ
ヤ
が
、
ソ
リ
ッ
ド
タ

イ
ヤ
に
と
っ
て
替
わ
り
、
都
会
の
舗
装
道
路

が
、
主
要
都
市
間
を
結
ぶ
国
道
に
伸
び
て

い
き
、
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の
発
達
が
、
も
う
ひ

と
つ
の
原
因
に
も
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。 

こ
の
新
し
い
タ
イ
ヤ
の
需
要
市
場
に
対
し

て
、
メ
ー
カ
ー
も
何
ら
か
の
対
抗
策
が
必

要
に
な
っ
て
き
た
。
運
送
会
社
、
建
設
会

社
、 

自
家
用
ト
ラ
ッ
ク
の
多
い
会
社
な
ど
か

ら
、
ス
ト
ア
や
自
動
車
会
社
な
み
の
安
い

単
価
で
タ
イ
ヤ
を
売
っ
て
欲
し
い
と
い
う
大

口
契
約
の
要
求
が
出
て
き
た
か
ら
だ
。 

し

か
も
、
そ
の
契
約
は
、
修
理
、
補
給
そ
の

他
の
サ
ー
ビ
ス
を
広
範
囲
な
地
域
に
わ
た
っ

て
要
求
し
て
き
た
。
こ
う
な
る
と
、
今
ま

で
の
地
区
別
分
担
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
で
は
手
に

負
え
な
い
。
組
織
が
物
を
い
う
直
営
店
で

な
く
て
は
で
き
な
い
契
約
で
あ
る
。 

こ
う
し
て
、
チ
ェ
―
ン
ス
ト
ア
か
ら
直
営

店
と
販
売
ル
ー
ト
は
変
わ
っ
て
き
た
が
、

１
９
２
０
年
代
の
不
況
の
時
代
に
生
ま
れ
た

第
２
の
窓
口
と
し
て
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド

の
販
売
が
考
え
出
さ
れ
て
き
た
。
今
で
こ

そ
Ｓ
Ｓ
と
タ
イ
ヤ
販
売
は
切
り
離
せ
な
い

も
の
だ
が
、
こ
の
方
式
が
採
用
さ
れ
た
の
は
、

１
９
３
０
年
頃
で
あ
る
。 

石
油
会
社
が
ス
タ
ン
ド
で
タ
イ
ヤ
の
販
売
を

始
め
た
の
は
、
記
録
に
よ
る
と
、
１
９
２
９

年
、
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
石
油
が
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー

と
、
フ
ァ
イ
ア
ス
ト
ン
と
の
２
社
と
契
約
を

結
ん
だ
の
が
皮
切
り
で
あ
っ
た
。
他
の
石
油

会
社
は
、
し
ば
ら
く
成
り
ゆ
き
を
見
つ
め

て
い
た
が
、
売
れ
行
き
が
好
調
と
み
る
や
、

続
々
タ
イ
ヤ
の
販
売
を
開
始
し
始
め
た
。 

ひ
と
つ
の
石
油
会
社
で
も
、
全
国
に
数
千
の

ス
タ
ン
ド
を
持
っ
て
い
た
か
ら
、
一
軒
の
ス

タ
ン
ド
の
売
り
上
げ
は
わ
ず
か
で
も
、
全

国
的
に
見
る
と
、
か
な
り
の
数
字
に
な
っ
て

く
る
。
と
く
に
田
舎
町
で
、
タ
イ
ヤ
販
売

店
の
な
い
町
の
ス
タ
ン
ド
は
大
き
な
販
売
量

を
示
し
て
い
っ
た
。 

オ
ー
ナ
ー
達
は
価
格
の
安
い
ス
ト
ア
で
タ
イ

ヤ
を
買
い
、
急
ぐ
時
は
、
馴
染
み
の
ス
タ
ン

ド
で
買
う
習
慣
が
つ
い
て
き
た
。

こ
れ
が
、
１
９
３
５
年
頃
に
は
、
ガ
ソ
リ
ン

と
水
を
補
給
し
て
も
ら
う
つ
い
で
に
、
タ
イ

ヤ
の
交
換
を
頼
み
、
本
人
は
コ
ー
ヒ
ー
を
飲

み
な
が
ら
待
つ
時
代
に
な
っ
た
。
ト
ラ
ッ
ク

は
大
き
い
デ
ィ
ー
ラ
ー
や
、
直
営
店
に
購

入
、
修
理
、
補
給
を
任
せ
る
事
が
当
た
り

前
と
な
り
、
１
０
年
前
に
比
べ
る
と
、
タ
イ

ヤ
販
売
の
窓
口
は
大
き
く
変
わ
っ
て
き
た
。 

１
９
３
３
年
、
ア
メ
リ
カ
の
自
動
車
保
有

台
数
は
、
ト
ラ
ッ
ク
と
バ
ス
を
除
い
て
、

約
２
６
０
０
万
台
。
こ
れ
に
対
し
て
、
タ

イ
ヤ
販
売
の
窓
口
は
、
１８
万
３
０
０
０

店
。
１
店
当
た
り
、
平
均
、
１
４
０
０
台

と
な
り
、
１
９
２
６
年
の
タ
イ
ヤ
小
売
店

７
万
５
０
０
０
店
時
代
か
ら
見
る
と
、
約
２
・

５
倍
に
増
加
し
て
い
っ
た
。 

中
で
も
、
一
番
遅
く
窓
口
と
な
っ
た
ガ
ソ

リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
、
２
～
３
年
の
間
に
、
急

速
に
ル
ー
ト
を
伸
ば
し
て
き
た
。

■
タ
イ
ヤ
・
デ
ィ
ー
ラ
ー
…
８
万
４
０
０
０

店 ■
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
…
４
万
店 

■
メ
ー
カ
ー
直
営
店
…
１
３
５
０
店

■
シ
ア
ー
ズ
と
ワ
ー
ド
…
９
０
０
店

■
ウ
エ
ス
タ
ン
・
オ
ー
ト
…
３
７
５
店 

■
そ
の
他
の
ス
ト
ア
…
２
万
店 

こ
れ
が
、
そ
の
販
売
ネ
ッ
ト
で
あ
る
。 

こ
こ
で
気
付
く
こ
と
は
、
一
時
ス
ト
ア
に
押

さ
れ
て
い
た
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
根
強
い
販
売
力

で
あ
る
。
ス
ト
ア
や
ス
タ
ン
ド
が
企
業
力
に

よ
っ
て
花
々
し
い
販
売
戦
を
展
開
し
て
い
る

の
を
黙
っ
て
見
て
い
る
様
な
事
は
な
か
っ
た
。 

自
分
の
資
本
で
店
を
経
営
し
、
そ
の
土
地

に
住
み
、
家
族
を
養
う
た
め
に
は
、
足
で
、

顔
で
、
サ
ー
ビ
ス
で
客
を
求
め
て
い
っ
た
。

小さなグッドイヤーから、アメリカ一のタイヤ会社になり、さらに、破産に

追い込まれても、グッドイヤーの技術陣は全力を挙げ、価格、品質改善の研

究を続けた。



も
う
ひ
と
つ
の
見
方
を
す
れ
ば
、
直
営
店

の
店
長
の
様
に
、 

町
か
ら
町
へ
成
績
に
よ
っ

て
転
任
し
て
回
る
他
国
人
で
も
な
く
、 

チ
ェ

ー
ン
ス
ト
ア
の
店
主
の
よ
う
に
、
手
紙
の
注

文
だ
け
で
客
を
判
断
す
る
も
の
で
も
な
く
、

直
接
、
お
客
と
話
し
合
っ
て
、
そ
の
ふ
と
こ

ろ
具
合
に
よ
っ
て
は
、
月
賦
の
相
談
に
も
乗

り
、
ス
タ
ン
ド
の
様
に
売
る
だ
け
で
は
な
く
、

修
理
も
す
れ
ば
、
配
達
も
す
る
、 
そ
の
上
、

在
庫
品
種
を
豊
富
に
す
る
事
に
よ
っ
て
対

抗
し
て
い
っ
た
。

５　

バ
ー
ゲ
ン
セ
ー
ル

タ
イ
ヤ
の
販
売
手
段
は
、
１
９
２
０
年
代
か

ら
３０
年
代
に
か
け
て
、
大
き
く
変
化
し
て

い
っ
た
が
、
タ
イ
ヤ
の
販
売
量
が
そ
れ
だ
け

増
え
た
訳
で
は
な
か
っ
た
。
だ
か
ら
、
ど

ん
な
に
知
恵
を
絞
っ
て
セ
ー
ル
ス
を
し
て
も
、

現
状
を
護
る
の
が
精
一
杯
だ
っ
た
。 

こ
こ
で
、
こ
の
項
の
最
初
に
述
べ
た

「
３
つ
の

不
況
の
原
因
」
に
戻
る
訳
だ
。

タ
イ
ヤ
店
に
と
っ
て
、
致
命
的
な
原
因
で

あ
り
、
事
務
所
の
家
賃
、
従
業
員
の
給
料
、

そ
れ
に
も
増
し
て
、
タ
イ
ヤ
支
払
い
手
形

の
期
限
も
頭
の
痛
い
問
題
だ
っ
た
。 

ス
ト
ッ
ク
を
抱
え
た
、
あ
る
タ
イ
ヤ
店
は
、

つ
い
に
バ
ー
ゲ
ン
セ
ー
ル
を
始
め
て
し
ま
っ

た
。
儲
け
な
し
で
あ
り
、
損
し
て
も
不 

渡

り
手
形
を
出
し
て
倒
産
す
る
よ
り
ま
し
だ
、

と
い
う
事
だ
。
あ
る
町
で
タ
イ
ヤ
の
バ
ー
ゲ

ン
が
あ
れ
ば
、
隣
の
町
の
消
費
者
は

「
値

引
き
し
な
け
れ
ば
、
向
こ
う
の
町
で
買
う

ぞ
」
と
、
タ
イ
ヤ
店
を
脅
か
し
、
タ
イ
ヤ

の
安
売
り
は
、
野
火
の
よ
う
に
広
が
っ
て
い

っ
た
。
こ
の
安
売
り
の
帳
尻
は
、
最
後
は
メ

ー
カ
ー
に
か
ぶ
さ
っ
て
き
た
。

Ｕ
Ｓ
ラ
バ
ー
は
、
創
立
以
来
初
め
て
無
配
と

な
り
、
ア
ジ
ャ
ッ
ク
ス
社
と
、
マ
ク
ラ
レ
ン

社
は
合
併
。
メ
ー
ソ
ン
社
は
倒
産
。
タ
イ

ヤ
以
外
に
、
医
療
用
ゴ
ム
製
品
で
有
名
な

ミ
ラ
ー
社
と
、
ゴ
ム
靴
部
門
が
優
れ
て
い
た
、

フ
ッ
ド
社
の
両
社
は
、
グ
ッ
ド
リ
ッ
チ
に
吸

収
さ
れ
て
し
ま
っ
た
。 

ま
た
、
ケ
リ
ー
・
ス
プ
リ
ン
グ
フ
ィ
ー
ル
ド

は
、
１
９
２
０
年
に
、
ア
ク
ロ
ン
工
場
を
売

却
、
ト
ラ
ッ
ク
タ
イ
ヤ
だ
け
に
専
念
し
て
い

た
が
、
１
９
３
５
年
に
は
、
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー

に
身
を
寄
せ
、
フ
ラ
ン
ス
の
メ
ー
カ
ー
、
ミ

シ
ュ
ラ
ン
の
ア
メ
リ
カ
工
場
は
閉
鎖
さ
れ
、

ス
ワ
イ
ン
ハ
ー
ト
、
マ
ラ
ソ
ン
、
ス
タ
ー
・
ア

ン
ド

・
ポ
ル
タ
ー
ジ
ュ
、
フ
ェ
デ
ラ
ル
、
ラ
シ

ー
ヌ
と
い
っ
た
中
級
メ
ー
カ
ー
な
ど
も
、
相

次
ぎ
倒
産
し
て
し
ま
っ
た
。

か
つ
て
の
５
大
会
社
の
ひ
と
つ
だ
っ
た
、
フ
ィ

ス
ク
は
企
業
を
縮
小
し
て
し
ま
い
、
ア
メ
リ

カ
の
ビ
ッ
グ
フ
ァ
イ
ブ
は
、
１
９
３
０
年
、
ビ

ッ
グ
４
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
の
フ
ィ
ス
ク

も
、
１
９
３
９
年
、
Ｕ
Ｓ
ラ
バ
ー

（
現
ユ
ニ
ロ

イ
ヤ
ル
…
掲
載
当
時
）
に
吸
収
さ
れ
て
し

ま
っ
た
。 

こ
の
不
況
に
ピ
リ
オ
ッ
ド
を
打
っ
た
の
は
結

局
、
第
二
次
大
戦
の
勃
発
だ
っ
た
が
、
そ
の

時
、
ビ
ッ
グ
４
に
次
ぐ
会
社
と
し
て
は
、
ゼ

ネ
ラ
ル
、
サ
イ
ベ
リ
ン
グ

（
グ
ッ
ド
イ
ヤ
ー

の
初
代
社
長
が
創
設
し
た
別
会
社
）
、
イ
ン

デ
ィ
ア
、
モ
ホ
ー
ク
な
ど
数
社
が
残
っ
て
い

る
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。 

し
か
し
、
皮
肉
な
事
に
、
ア
メ
リ
カ
史
を

紐
解
く
と
、
こ
の
２０
年
代
を
「
黄
金
の
繁
栄
」

と
見
て
い
る
。
特
に
、
①
自
動
車
、
電
気

産
業
の
発
達
、
②
建
設
ブ
ー
ム
、
③
海
外

投
資
の
増
加
、
対
外
貿
易
の
好
調
の
３
つ
が
、

黄
金
の
繁
栄
を
支
え
て
い
た
。
そ
の
工
業

力
に
対
し
て
、
農
業
は
衰
退
の
一
途
を
辿
っ

て
い
た
。 

ま
た
、
石
炭
、
繊
維
産
業
も
、
タ
イ
ヤ
産

業
と
同
じ
様
に

「
黄
金
の
工
業
界
」
と
は

別
世
界
の
様
だ
っ
た
。 

自
動
車
が
急
激
に
普
及
し
て
い
る
の
に
―
。 

（
つ
づ
く
） 


